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पाठ्यक्रम योजनालाई धनम्मानसुार र्दईु चरणमा विभाजन िररएको छः 
प्रथम चरणः   धलखखत परीक्षा                                पूणााङ्कः- २०० 

द्वितीय चरणः   अन्तिााताा                                 पूणााङ्कः- ३० 

 

परीक्षा योजना (Examination Scheme) 

प्रथम चरणः धलखखत परीक्षा                                  पूणााङ्कः- २०० 

पत्र विषय पूणााङ्क उधतणााङ्क 

खण्ड 

परीक्षा प्रणाली 
प्रश्न संख्या * 

अङ्कभार 
समय 

प्रथम 

शासकीय प्रिन्ि, 

व्यिस्थापन र 
व्यिसायीकता  १०० ४० 

 

 

 -क_ 

विषयित  

तका यूक्त विश्लषेणात्मक प्रश्न 3 प्रश्न * १० अंक 

३ घण्टा 
समस्या समािानमूलक प्रश्न 1 प्रश्न * २० अंक 

 
 -ख_ 

तका यूक्त विश्लषेणात्मक प्रश्न 3 प्रश्न * १० अंक 
सेिा सम्िन्िी 
सामान्य विषय समस्या समािानमूलक प्रश्न 1 प्रश्न * २० अंक 

द्वितीय 
सेिा सम्िन्िी 
(विस्ततृ ज्ञान) 

१०० ४० 

 

 

 -क_ 

विषयित  

तका यूक्त विश्लषेणात्मक प्रश्न 3 प्रश्न * १० अंक 

३ घण्टा समस्या समािानमूलक प्रश्न 1 प्रश्न * २० अंक 

 
 -ख_ 

तका यूक्त विश्लषेणात्मक प्रश्न 3 प्रश्न * १० अंक 
समस्या समािानमूलक प्रश्न 1 प्रश्न * २० अंक 

 
द्वितीय चरणः अन्तिााताा                                                              पूणााङ्कः- ३० 

विषय पूणााङ्क परीक्षा प्रणाली 
अन्तिााताा ३० मौखखक 

 

द्रष्टव्यः 
1. धलखखत परीक्षाको माध्यम भाषा नेपाली र अंग्रजेी अथिा नेपाली अंग्रजेी र्दिैु हनु सक्नेछ। 

2. प्रथम र द्वितीय पत्रको धलखखत परीक्षा छुट्टाछुटै्ट हनुेछ। 

3. धलखखत परीक्षामा सोधिने प्रश्नसंख्या र अंकभार यथासम्भि सम्िखन्ित पत्र/विषयमा द्वर्दईए अनसुार हनुेछ। 

4. विषयित प्रश्नहरुको हकमा एउटा लामो प्रश्न िा एउटै प्रश्नका र्दईु िा र्दईु भन्र्दा िढी भाि (Two or more 

Parts of a single question) एउटा प्रश्न अन्तिात र्दईु िा िढी वटप्पणीहरु (Short notes) सोध्न सवकनेछ।  
5. विषयित प्रश्न हनुे पत्र/विषयमा प्रत्येक खण्ड/प्रश्नका लाधि छुट्टाछुटै्ट उत्तरपखुस्तकाहरु हनुेछन।परीक्षाथीले 

प्रत्येक खण्ड/प्रश्नका प्रश्नको उत्तर सोही खण्ड/प्रश्नको उत्तरपखुस्तकामा लेख्न ुपनेछ। 

6. यस पाठ्यक्रम योजना अन्तिातका पत्र/विषयका विषयिस्तमुा जनुसकैु कुरा लेखखएको भए तापधन पाठ्यक्रममा 
परेका कानून, ऐन, धनयम, विधनयम तथा नीधतहरु परीक्षाको धमधत भन्र्दा ३ मवहना अिाधड (संशोिन भएका िा 
संशोिन भई हटाईएका िा थप िरी संशोिन भई) कायम रहेकालाई यस पाठ्यक्रममा परेको सम्झन ुपनेछ। 

7. प्रथम चरणको परीक्षािाट छनौट भएका उम्मेिारहरुलाई मात्र द्वितीय चरणको परीक्षामा सखम्मधलत िराईनेछ। 

8. पाठयक्रम स्िीकृत धमधतः- २०८०/०८/२१ 
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प्रथमपत्र 

शासकीय प्रिन्ि, व्यिस्थापन र व्यिसावयकता 
(Governance, Management and Professionalism) 

 

खण्ड (क) M ५० अङ्क 

1. Governance (शासकीय प्रिन्ि) 
1.1 Meaning, features and dimensions of governance (शासनको अथा, विशेषता र 

आयामहरु) 
1.2 Global Governance System (विश्वव्यापी शासन प्रणाली) 
1.3 Corporate governance System (सं:थाित शासन प्रणाली) 
1.4 The federal, provincial and local level governance of Nepal (नेपालको संघ, प्ररे्दश र 

स्थानीय तहको शासन व्यिस्था) 
1.5 New Public Governance (नयााँ सािाजधनक प्रशासन) 

 

2. Public Administration (सािाजधनक प्रशासन) 
2.1 Concept and significance of Public and Personnel Administration (सािाजधनक 

प्रशासन र कमाचारी प्रशासनको अििारणा र महत्ि) 
2.2 New Public Management; Legislative, Executive and Judicial control over 

administration (नयााँ सािाजधनक व्यिस्थापन; प्रशासनमा वििायकी, कायाकारी र न्यावयक 
धनयन्त्रण) 

2.3 Role of media, interest groups, Civil society, Citizen's Charters, Right to 

Information, Social audit (सञ्चार माध्यामको भधुमका, स्िाथा समहु, नािररक समाज, 

नािररक िडापत्र, सूचनाको हक, सामाखजक परीक्षण)  
2.4 Significant issues in Nepalese Administration: Citizen-administration interface, 

Morale and ethics in Public Administration (नेपालको प्रशासनका महत्िपणुा माधमलाहरु: 

नािररक प्रशासन हस्तक्षेप, सािाजधनक प्रशासनमा नैधतकता र ईमान्र्दारीता) 
2.5 Co- production of Public Services (सािाजधनक सेिाका सह-उत्पार्दन) 
2.6 Reforms in Public Administration: Important Committees and Commissions, 

Main Recommendation and Problems of Implementation (सािाजधनक प्रशासनमा 
सिुार: महत्िपणुा सधमधतहरु तथा आयोिहरु, मखु्य सझुाि र कायाान्ियनको समस्या) 

2.7 Financial Administration: Budget Preparation, Implementation, Monitoring and 

Evaluation (आधथाक प्रशासन: िजेटको तयारी, कायाान्ियन, अनिुमन र मूल्याङ्कन) 
2.8 Fiscal Federalism: Managing Federal, Provincial and Local Government Revenue 

and Expenditure (वित्तीय संघीयता: संघ, प्ररे्दश र स्थानीय सरकारको आम्र्दानी र खचा 
व्यिस्थापन) 

2.9 Financial control (वित्तीय धनयन्त्रण) 
2.10 Public Policy: Formulation, Implementation, Monitoring and Evaluation 

(सािाजधनक नीधत: नीधत तजुामा, कायाान्ियन, अनिुमन र मूल्याङ्कन) 
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3. Management (व्यिस्थापन) 
3.1 Concept, Principles and Foundations of Management (व्यिस्थापनको अििारणा, 

धसद्धान्त र आिारहरु)  
3.2 Managerial Functions – Planning, Organizing, Directing and Controlling 

(व्यिस्थापकीय कायाहरु, योजना, संिठन, धनरे्दशन र धनयन्त्रण) 
3.3 Management by Objective (MBO) (उ2] ]श्यिारा व्यिस्थापन) 
3.4 Issues and Challenges for Manager (व्यिस्थापकका मदु्दा, माधमला र चनुौतीहरु) 
3.5 Decision making; Role of Manager, Managerial skills; Entrepreneurship; 

Management of innovation; Managing in a global environment (धनणाय प्रवक्रया; 
व्यिस्थापकको भधुमका, व्यिस्थापकीय धसपहरु, उद्धमधसलता, नविनतम व्यिस्थापन, विश्वव्यापी 
िातिरणीय व्यिस्थापन) 

3.6 Out sourcing Management (सेिा करार व्यिस्थापन) 
3.7 Public Relation Management (जनसम्पका  व्यिस्थापन) 
3.8 Contemporary issues and Emerging concept of management: Time management, 

Resource management, Change management, Technology management, 

Information management, Performance Management, Grievance management, 

Team management, Conflict management, Crisis management, Stress 

management, Risk management, Participative management, Disaster Management 

and Talent Management, Flexible Systems Management (व्यिस्थापनका समसामयीक 
माधमलाहरु र उर्दयमान अििारणाहरु: समय व्यिस्थापन, स्रोतसािन व्यिस्थापन, पररितान 
व्यिस्थापन, प्रविधि व्यिस्थापन, सूचना व्यिस्थापन, कायासम्पार्दन व्यिस्थापन, िनुासो 
व्यिस्थापन, समूह व्यिस्थापन, द्व्दव्ि व्यिस्थापन, संकट व्यिस्थापन, तनाि व्यिस्थापन, जोखखम 
व्यिस्थापन, सहाभाधितामलुक व्यिस्थापन, विपर्द व्यिस्थापन र प्रधतभा व्यिस्थापन, लखचलो 
प्रणाली व्यिस्थापन)  

3.9 Project management: Project Planning and Scheduling - Network models, 

CPM/PERT, Manpower planning and resource scheduling, Project preparation for 

implementation and justification (आयोजना व्यिस्थापन: योजना तजुामा र कायाताधलका - 
सूचना/सञ्चारका ढााँचाहरु, महत्िपूणा पाटो विधि, योजना कायाक्रम, मूल्याङ्कन पूनरािलोकन, 

जनशखक्त योजना र श्रोत ताधलकीकरण र औखचत्यपूणा कायाान्ियनको लाधि योजना तजुामा) 
3.10 Project monitoring and control: System of control, Project control cycle, Feedback 

control systems, Cash control (योजना अनिुमन र धनयन्त्रण: धनयन्त्रण प्रणाली, योजना 
धनयन्त्रण चक्र, पषृ्ठपोषण धनयन्त्रण प्रणाली, निर्द धनयन्त्रण) 

3.11 Capital Planning and Budgeting: Capital planning procedures, Preparation of 

operating budgets, fixed and flexible budget, budgetary control (पूाँखजित योजना र 
बजेवटङ: पूाँखजित योजना प्रवक्रया, चाल ुखचा िजेट, खस्थर िजेट र पररितानीय िजेट तजुामा 
प्रवक्रया, धनयन्त्रत िजेट) 
 

 

 

 

4. Strategic Management (रणनीधतक व्यिस्थापन) 
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4.1 Nature and scope of strategic management, Strategic intent, vision, objectives and 

policies (रणनीधतक व्यिस्थापनको प्रकृधत र क्षेत्र, रणनीधतक आशय, रू्दरदृवष्ट, उरे्दश्यहरु र 
नीधतहरु) 

4.2 Process of strategic planning and implementation (रणनीधतक योजना र कायाान्ियनका 
प्रवक्रया) 

4.3 Environmental analysis and internal analysis; SWOT analysis (िातािरणीय विश्लषेण 
र आन्तररक विश्लषेण: सिल, र्दिुाल, अिसर र चनुौधत विश्लषेण) 

 

5. Organization & Management (संिठन र व्यिस्थापन) 
5.1 Concept, Need and Feature (अििारणा, आिश्यstf र विशेषता) 
5.2 Research and Development (अनसुन्िान र विकास) 
5.3 Organization Structure & Management in Nepalese Context (नेपालको सन्र्दभामा 

संिठन संरचना र व्यिस्थापन) 
 

6. Development Administration (विकास प्रशासन) 
6.1 Concept of development administration (विकास प्राशासनको अििारणा) 
6.2 People’s participation in development (विकासमा जनसहभाधिता) 
6.3 Planning in Nepal: efforts, achievement and challenges (नेपालमा योजना: प्रयास, 

उपलव्िी र चनुौधत) 
6.4 Sustainable Development (द्वर्दिो विकास) 
6.5 Public Private Partnership/Three Piller Policy (सािाजधनक नीखज साझेर्दारी/तीन खम्िे 

नीधत) 
6.6 Corporate Social Responsibility (CSR) (संस्थाित सामाखजक उत्तरर्दायीत्ि) 
6.7 Development partners in development processes and foreign aid mobilization 

(विकास प्रकृयामा विकासका साझेर्दारहरु र िैरे्दखशक सहायता पररचालन) 
 

खण्ड (ख) M ५० अङ्क 

7. Constitution, Policy, Act and Rules 

7.1 Constitution of Nepal (नेपालको संवििान) 
7.2 National water resources policy, 2077 (राविय जलश्रोत नीधत, २०७७) 
7.3 Nepal Electricity Authority Act, 2041 (नेपाल विद्यतु प्राधिकरण ऐन,२०४१) 
7.4 Electricity Regulatory Commission Act, 2074 (विद्यतु धनयमन आयोि ऐन, २०७४) 
7.5 Public Procurement Act, 2063, Public Procurement Regulation, 2064 (सािाजधनक 

खररर्द ऐन, २०६३ र धनयमािली, २०६४) 
7.6 Corruption Control Act, 2059 (भ्रष्टाचार धनिारण ऐन, २०५९) 
7.7 Good Governance (Management and Operation) Act, 2064 (सशुासन ऐन, २०६४) 
7.8 Land Acquisition Act, 2034 (जग्िा प्राधि ऐन, २०३४) 
7.9 Electronic Transaction Act, 2063 (विद्यतुीय कारोिार ऐन, २०६३) 
7.10 Company Act, 2063, (कम्पनी कानून, २०६३) 
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7.11 Consumer Protection Act, 2075 (उपभोक्ता संरक्षण ऐन, २०७५) 
7.12 Labor Act, 2074, Labor Regulation, 2075 (श्रम ऐन, २०७४ र धनयमािली, २०७५) 
7.13 Electricity Act, 2049 and Electricity Regulation, 2050 (विद्यतु ऐन, २०४९ र 

धनयमािली, २०५०) 
7.14 Environment Protection Act, 2076 and Environment Protection Regulation, 2077 

(िातािरण संरक्षण ऐन,२०७६ र िातािरण संरक्षण धनयमािली, २०७७) 
7.15 Present Nepal Electricity Authority, Employee Service Bylaws (प्रचधलत नेपाल 

विद्यतु प्राधिकरण, कमाचारी सेिा शता विधनयमािली) 
7.16 Present Nepal Electricity Authority, Financial Administration Bylaws (प्रचधलत 

नेपाल विद्यतु प्राधिकरण, आधथाक प्रशासन विधनयमािली) 
7.17 Electricity Distribution Bylaws, 2078 (विद्यतु वितरण विनयमािली, २०७८) 
7.18 Electricity Tarrif Collection Bylaws 2078 (विद्यतु महशलु संकलन विधनयमािली, 

२०७८) 
 

8. Public Enterprises and Electricity Development (सािाजधनक संस्था र विद्यतु विकास) 
8.1 Objective an establishment of Public Enterprise of Nepal and its role, 

achievement, challenges and managerial aspects (नेपालमा सािाजधनक संस्था स्थापनाको 
उरे्दश्य, भधुमका, उपलव्िी, चनुौती र व्यिस्थापकीय पक्षहरु) 

8.2 Power Sector Development: history, generation structure, challenges and 

prospects (उजाा क्षेत्र विकास: ईधतहास, उत्पार्दन संरचना, चनुौती र संभािनाहरु)  
8.3 Nepal Electricity Authority:  Orgnizaion structure, functions of different business 

groups, NEA’s Subsidiary & Associate Companies, objective, achievement and 

challenges (नेपाल विद्यतु प्राधिकरण: संिठनात्मक संरचान, विधभन्न व्यिसावयक समूहहरुको 
काया, नेपाल विद्यतु प्राधिकरणका सहायक र सम्िन्द्ध कम्पनीहरु, उरे्दश्य, उपलव्िी र 
चनुौतीहरु) 

8.4 Role of IPP (Independent Power Producer) and Power trading (स्ितन्त्र उजाा 
उत्पार्दकको भधुमका र उजाा व्यापार) 

8.5 Concept of NEA Restructuring in federal context (संघीय प्रणालीमा नेपाल विद्यतु 
प्राधिकरणको पनुसंरचनाको अििारणा) 

8.6 Role of Public Enterprises in Service Delivery (सेिा प्रिाहमा सािाजधनक संस्थाको 
भधुमका) 

8.7 Corporate Development Plan (CDP) Of NEA (नेपाल विद्यतु प्राधिकरणमा संस्थाित 
विकास योजना) 

 

9. Ethics, Morality and Accountability (नैधतकता , मनोिल र उत्तरर्दायीत्ि) 
9.1 Essence, determinants, consequences and dimensions of ethics (आिश्यकtf, 

धनिाारक तत्ि, परीणाम र नैधतकताका आयामहरु)  
9.2 Human values, Norms, Perceptions (मानिीय मूल्य, मान्यता र िारणाहरु) 
9.3 orality and its  Determinants (नैधतकता र यसका धनिाारक तत्िहरु) 
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9.4 Challenges of corruption and corruption control strategies (भ्रष्टाचारका चनुौती र 
भ्रष्टाचार धनयन्त्रण रणनीधतहरु) 

9.5 Accountability, responsibility and authority (उत्तरर्दावयत्ि, खजम्मेिारी र अधिकार) 
9.6 Compliance mechanism of public accountability (सािाजधनक उत्तरर्दावयत्ि पालना िने 

संयत्रहरु) 
 

10. Professionalism (व्यािसावयकता) 
10.1 Professionalism: Verticle Vs. Horizental (व्यािसावयकता: ठाडो तथा तेसो) 
10.2 Individual Ethics, Professional Ethics and Institutional Ethics (व्यखक्तित नैधतकता, 

व्यािसवयक नैधतकता र संस्थाित नैधतकता) 
10.3 The foundational values for public service – Moral, integrity, impartiality, 

dedication, empathy, tolerance and compassion (सािाजधनक सेिाका आिारभतु 
मूल्यहरु: नैधतक, धनष्ठा, धनष्पक्षता, समपाण, सहानभुधुत, सहनधसलता र र्दयाकरुणा) 
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द्वितीय पत्र 
सेिा सम्िन्िी विस्ततृ ज्ञान 
खण्र् (क) :    ५० अङ्क 

1. Financial Accounting 

2. Accounting Concept and Principles 

3. Accounting Policies and its uses 

4. Depreciation and its Accounting 

5. Year end Adjustments in Accounting 

6. Financial Statements and its importance 

7. Nepal Accounting Standards (NASs)/Nepal Financial Reporting Standards 

(NFRSs) 

7.1 NAS 1: Presentation of Financial Statements 

7.2 NAS 2: Inventories 

7.3 NAS 7: Statement of Cash Flows 

7.4 NAS 8:  Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Error 

7.5 NAS10: Events after the Reporting Period 

7.6 NAS 12 : Income Taxes 

7.7 NAS 16 : Property, Plant & Equipment 

7.8 NAS 17 : Leases 

7.9 NAS 18 : Revenue 

7.10 NAS 19 : Employee Benefits 

7.11 NAS 20: Accounting for Government Grants and Disclosure of Government 

Assistance 

7.12 NAS 23 : Borrowing Cost 

7.13 NAS 32 : Financial Instruments: Presentation 

7.14 NAS 36 : Impairment of Assets 

7.15 NAS 37 : Provisions, Contingent Liabilities & Contingent Assets 

7.16 NAS 39 : Financial Instruments: Recognition & Measurements 

7.17 NAS 40 : Investment Property 

7.18 NFRS 5 : Non-Current Assets Held for Sale & Discontinued Operation 

7.19 NFRS 7 : Financial Instruments: Disclosures 

7.20 NFRS 8 : Operation Segments 

7.21 NFRS 9 : Financial Instrument 

7.22 NFRS 10 : Consolidated Financial Statements 

7.23 NFRS 13 : Fair Value Measurement 

7.24 IFRIC 12 : Service concession Arrangements 

 

8. Cost and Management Accounting 

8.1 Cost Concept and Decision Making 

8.2 Inventory Valuation 

8.3 Marginal costing 

8.4 Key Factor in Decision Making 

8.5 Standard Costing and Variance Analysis 

8.6 Capital Budgeting Technique and Project Selection 

8.7 Master Budgeting 

8.8 Budget and Budgetary Control 

8.9 Costing of Service Sector 
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8.10 Value Chain Analysis 

8.11 Cost- Volume- Profit Analysis 

8.12 Ratio Analysis 

खण्र् (ख) :    ५० अङ्क 
9. Financial Management 

9.1 Managerial Finance  

9.1.1 Financial Planning and control, Portfolio Management, working capital 

management, Debtors Management, Selection of long-term assets 

under uncertainty and risk, financial structure, cost of capital, dividend 

policy 

9.2 Corporate Budgeting and strategic planning 

9.2.1 Capital asset planning and evaluation: present value theory and 

analysis, project appraisal and the theory and measurement of rate of 

return, problems relating to Leasing, Pricing and debt funding. 

9.3 Understanding on Money Market, Capital Market and Derivative Market 

9.4 Global Financial Market and its associated risks 

9.5 Foreign Exchange Management 

9.6 Merger, Acquisitions and corporate restructuring. 

 

10. Audit and Assurance 

10.1 Nepal Standards on Auditing 

10.2 Internal control System 

10.3 Statutory Audit 

10.4 Internal Audit 

10.5 Risk Based Audit 

10.6 Due Diligence Audit 

10.7 Tax Audit 

10.8 Cost Audit 

10.9 Management Audit 

10.10 Performance Audit 

10.11 Audit Reporting 

10.12 Code of Ethics for Professional Accountants 

 

11. Existing Laws and Regulation 

11.1 Audit Act, 2075 

11.2 Income Tax Act, 2058 and Income Tax Rule, 2059  

11.3 Value Added Tax Act, 2052 and Value Added Tax Rule, 2053 

11.4 Company Act, 2063  

11.5 Labor Act, 2048 

11.6 Bonus Act, 2030 

11.7 Public Procurement Act, 2063 and Public Procurement Regulation, 2064 

11.8 Foreign Investment & Technology Transfer Act, 2075 

 


